Nachhaltige Bankensteuerung wird zum Vorteil

Regelungen helfen dabei, das eigene Profil zu scharfen, die eigene Marke weiterzuentwickeln und sich im Zukunftsmarkt zu positionieren

Borsen-Zeitung, 21.3.2020
Pariser Klimaziele, Sustainable
Development Goals (SDG) der Ver-
einten Nationen, der européische
,Green Deal“ — die Vielzahl globaler
Initiativen macht deutlich, welche
Dringlichkeit dem Kampf gegen den
Klimawandel und der Nutzung

rung des Umbaus beziehungsweise
der verschiedenen Initiativen.

In den vergangenen Jahren hat
sich auf der Kundenseite in diesem
Bereich viel getan. So betrug im Jahr
2019 allein das Volumen aus griinen
Finanzierungen, die an ein ESG-Ra-
ting (ESG - Environment, Social,

Governance) gekoppelt
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wurden, 112 Mrd. Euro,
und im Green-Bond-
Markt wurden 2019
bereits 287 Mrd. Dollar
platziert. Aus Sicht der
Nachhaltigkeitsbemii-
hungen ist das ein sehr
gutes Zeichen, denn es
zeigt zum einen, dass die
entsprechenden Projek-
te vorhanden sind, und
auch, dass die Marktpar-
teien bereit sind, diese
nachhaltige Art der

immer knapper werdender Ressour-
cen weltweit mittlerweile beigemes-
sen wird. Das Thema Nachhaltigkeit
hat in den vergangenen Jahren an
Dynamik gewonnen und erfasst die
Politik ebenso wie die Wirtschaft,
Konsumenten und Investoren.
Dem Finanzsektor als Scharnier
zur Wirtschaft kommt dabei auch aus
Sicht der Politik eine besondere
Bedeutung zu. Die Finanzunterneh-
men als Kapitalsammelstellen und
Schnittstelle fiir Investitionen sollen
den nachhaltigen Umbau der Wirt-
schaft vorantreiben. Die Européische
Kommission beziffert den Kapitalbe-
darf allein fiir die Umsetzung des
Pariser Klimaabkommens mit dem
Ziel, die Erderwdrmung unter 2 Grad
zu halten, mit 180 Mrd. Euro bis
2030 - pro Jahr! Aufgabe der Ban-
ken, Vermogensverwalter und Inves-
toren ist die Neuausrichtung der
Kapitalfliisse hin zu einer nachhalti-
geren Wirtschaft sowie die Finanzie-

Finanzierung anzuneh-
men und sich mit dem Thema Nach-
haltigkeit auseinanderzusetzen.

Bei der Positionierung im Bereich
der nachhaltigen Finanzierung miis-
sen Banken strategische Entschei-
dungen treffen. In welche Kunden
und Segmente will die Bank zukiinf-
tiginvestieren? Welche Bereiche soll-
ten gemieden werden? Dabei spielen
nicht nur Reputationsiiberlegungen
eine Rolle, sondern vor allem auch
die Frage, wie etwaige Kreditrisiken
beherrschbar bleiben.

Potenzielle Nachhaltigkeitsrisi-
ken, die sich aus wirtschaftlichem
Handeln ergeben, miissen kiinftig im
Rahmen des Risikomanagements
beriicksichtigt werden. Das Merk-
blatt der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
gibt deutschen Kreditunternehmen
dezidiert vor, Nachhaltigkeitsrisiken
bei Anlage- und Zeichnungsentschei-
dungen sowie bei der Kreditvergabe

zu berticksichtigen und entsprechen-
de Risikobetrachtungen in die Risi-
kosteuerung nach MaRisk (Mindest-
anforderungen an das Risikoma-
nagement) einflieBen zu lassen.
Damit wird das Thema zu einem
zunehmend wichtigen Faktor in Kun-
denbeziehungen von Finanzunter-
nehmen und gegebenenfalls auch
zu einem Ausschlusskriterium.

Fiir die Banken bedeutet das, die
Marktentwicklungen genau zu
beobachten, um Chancen (oder Risi-
ken) rechtzeitig identifizieren zu
konnen. Das ldsst sich am Beispiel
des Energiesektors verdeutlichen:
Mit Hilfe sogenannter ,,Energy Tran-
sition Studies“ untersucht die ING
regelméalig, wie die Energiewende
in verschiedenen Branchen voran-
schreitet, welchen Einfluss dies auf
die Nachfrage nach Rohstoffen wie
Ol, Gas und Kohle ausiibt und wel-
che moglichen Risiken sich daraus
fiir die Bank ergeben.

Glaubwiirdigkeit starken

Solche strategische Uberlegungen
haben unweigerlich auch Auswir-
kungen auf die Bilanzen der Banken.
Dabei tritt, neben der Vermeidung
von Risiken, die aktive Umsetzung
eigener Nachhaltigkeitsziele in den
Mittelpunkt. Eine Bank kann gegen-
iiber Kunden und der Offentlichkeit
nur glaubwiirdig auftreten, wenn sie
das Thema Nachhaltigkeit selbst
implementiert und verinnerlicht hat.
Wie setzt sie Nachhaltigkeit iiber alle
Geschéftsbereiche um? Inwieweit
sind nachhaltige Kriterien in die
,DNA“ der Bank eingeflossen, etwa
bei der Governance, den Zielverein-
barungen oder auch der Vorstands-
verglitung? Wird die Bilanz nach
nachhaltigen Kriterien gesteuert?
Werden nicht nur nachhaltige Pro-
jekte finanziert, sondern investiert

die Bank selbst nachhaltig und ver-
sucht, ihren eigenen CO,-Ful3ab-
druck zu reduzieren?

Die eigene Erfahrung mit dem The-
ma und das Wissen iiber mogliche
Herausforderungen bei der Umset-
zung sind zu Wettbewerbsvorteilen
geworden. Das Bewusstsein, dass
Nachhaltigkeit strategisch wichtig

,Mit der Bedeutung von
Nachhaltigkeit in der
Offentlichkeit und im
Rahmen requlatorischer
Anforderungen wéchst
die Gefahr, dass Unter-
nehmen bewusst oder
unbewusst ,Green-
washing* betreiben.
Nicht jede durchgefiihrte
MalBnahme ist unter
nachhaltigen Aspekten
wirklich zielfiihrend und
fiihrt zu belastbaren
Ergebnissen, manches
ist schlicht irrefiihrend
und belanglos.”

ist, ist noch nicht bei allen Banken
angekommen. Wahrend niederlin-
dische und franzosische Banken rela-
tiv weit vorne sind und als Bench-
mark gelten konnen, haben Banken
in anderen Lindern, darunter teil-
weise auch in Deutschland, noch
Nachholbedarf.

Die ING hat 2018 gemeinsam mit
der ,,2° Investing Initiative“ den ,, Ter-
ra“-Ansatz aus der Taufe gehoben.

Mit Terra soll das gesamte Kredit-
buch der Bank mit einem Volumen
von rund 600 Mrd. Euro in Richtung
des 2-Grad-Klimaziels ausgerichtet
werden. Dazu erfolgt eine Bestands-
analyse des Kreditbuches, um Poten-
ziale fiir eine weitere Reduzierung
der CO,-Emissionen zu identifizie-
ren. Als Ergebnis dieser Priifungen
wird die eigene Kapitalallokation
gezielt starker auf kohlenstoffarme
Technologien konzentriert, indem
beispielsweise mehr Projekte zu
erneuerbaren Energien finanziert
werden. Im Gegenzug erfolgt der
Riickzug aus problematischen Sekto-
ren, wie etwa der Kohle.

Die ING kann hausintern auf eine
umfassende Sektorenkompetenz in
den Bereichen Energie, Automotive,
Wohn- und Gewerbeimmobilien,
Zement, Stahl, fossile Treibstoffe
sowie Schiff- und Luftfahrt zuriick-
greifen. Sie hilft dabei, in die ,richti-
gen“ Sektoren zu investieren und
dort auch die passenden Unterneh-
men fiir eine CO,-Optimierung der
eigenen Bilanz zu finden. Mittlerwei-
le haben sich 39 weitere Banken Ter-
ra angeschlossen. Die ING wiirde
auch eine Teilnahme deutscher Ban-
ken begriif3en.

Mit der Bedeutung von Nachhal-
tigkeit in der Offentlichkeit und im
Rahmen regulatorischer Anforde-
rungen wéchst die Gefahr, dass
Unternehmen bewusst oder unbe-
wusst ,,Greenwashing“ betreiben.
Nichtjede durchgefiihrte Manahme
ist unter nachhaltigen Aspekten
wirklich zielfiihrend und fiihrt zu
belastbaren Ergebnissen, manches
ist schlicht irrefiihrend und belang-
los. Fiir die finanzierende Bank ist
die Vermeidung von Greenwashing
wichtig, um die eigenen strategi-
schen Ziele beziehungsweise die
eigene Reputation nicht zu gefiahr-
den. Damit kommt ihr eine verstérkte

Gatekeeper-Funktion zu. Das kann in
der letzten Konsequenz auch bedeu-
ten, ein Vorhaben als nachhaltiges
Geschaft abzulehnen, wenn Kunden
nicht ambitioniert genug und die
geplanten Investitionen fiir ein Sus-
tainability Improvement nicht aus-
reichend sind.

Vermeidung oder Dialog?

Einfach ist eine solche Entschei-
dungnicht. Denn zum einen miissen
Banken, auch bei einer dezidiert
nachhaltigen Ausrichtung, letzt-
endlich Rendite erwirtschaften.
Zum anderen lassen sich Verdnde-
rungen hin zu einem umweltbe-
wussten oder sozial vertriaglichen
Verhalten eher im Dialog einer
funktionierenden Geschéftsbezie-
hung verwirklichen. Beispiel Palm-
0l: Bringt eine rigorose Vermeidung
von Palmolproduzenten der Um-
welt langfristig wirklich mehr als
der kritische Dialog mit ihnen {iber
die Abholzung von Wéldern und die
Arbeitsbedingungen? Vor diesem
Dilemma stehen ethisch orientierte
Investoren immer wieder. Die Dis-
kussionen miissen dabei stdndig
aufs Neue gefiihrt werden. Es liegt
letztlich in der Verantwortung der
Bank, den Kunden dabei zu beraten,
die richtigen und aus Nachhaltig-
keitssicht effizientesten Malinah-
men zu ergreifen.

Die Beriicksichtigung von Nach-
haltigkeitskriterien wird bei der Risi-
kokontrolle im Bankgeschéft zuki{inf-
tig eine wesentliche Rolle spielen.
Dabei geht ihre Bedeutung weit iiber
ein ,Must-have“ hinaus. Entspre-
chende Regelungen bei Kreditinsti-
tuten helfen dabei, das eigene Profil
zu schérfen, die eigene Marke weiter-
zuentwickeln und sich im Zukunfts-
markt der nachhaltigen Finanzie-
rungslosungen zu positionieren.



